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DAS JAHR IN ZAHLEN



HERZLICH WILLKOMMEN IM 
VERKEHRSHAUS DER SCHWEIZ

Das Verkehrshaus der Schweiz hat 2025 erneut die Millionen-
grenze bei den Eintritten überschritten und bestätigt damit seine 
starke Position als meistbesuchtes Museum der Schweiz. Nach 
einem verhaltenen Start sorgten insbesondere die Sommermo-
nate mit Spitzentagen von über 6’000 Besucherinnen und Besu-
chern für eine hohe Auslastung. Insgesamt lagen die Eintritts-
zahlen knapp unter dem ausserordentlich starken Vorjahr.

Inhaltlich prägten mehrere Ausstellungseröffnungen das Jahr. Mit 
«MovAbility – barrierefrei unterwegs» setzten wir gemeinsam mit 
unseren Partnern ein wichtiges Zeichen für Inklusion. Die neue 
Ausstellung «Bahnerlebnis Schweiz» stärkt die nationale Aus-
strahlung des Verkehrshauses, und mit der Ausstellung «Wirk-
lich?! – Fakt, Fake oder Meinung?» in Zusammenarbeit mit der 
SRG griffen wir ein hochaktuelles gesellschaftliches Thema auf. 
Ergänzt wurde das Angebot durch Sonderausstellungen wie «40 
Jahre Tour de Sol» und «Drohnen – Werkzeuge in der Luft». Ein 
besonderer Höhepunkt war die mobile Konzerthalle Ark Nova, die 
wir gemeinsam mit dem Lucerne Festival realisierten und die 
während zehn Tagen auf der Lidowiese eine neue Zielgruppe 
anzog.

Die erfreulichen Eintrittszahlen, die stabile finanzielle Entwicklung 
und die konsequente Umsetzung unserer Strategie bestätigen 
den eingeschlagenen Weg. Sie zeigen, dass sich das Verkehrs-
haus als führende nationale Kultur- und Bildungsinstitution weiter 
erfolgreich behauptet.

Unser besonderer Dank gilt allen, die zu diesem Erfolg beitragen. 
Das Engagement unserer Mitarbeitenden, die Unterstützung un-
serer Partnerinnen und Partner, der öffentlichen Hand sowie das 
Vertrauen unserer Mitglieder bilden die Grundlage für die Weiter-
entwicklung des Verkehrshauses. Gemeinsam werden wir auch 
künftig neue Impulse setzen und das Verkehrshaus als Ort des 
Wissens, der Inspiration und der Begegnung weiter stärken.

EDITORIAL

Martin Bütikofer
Direktor 

Verkehrshaus der Schweiz

Franz Steinegger
Präsident 

Verein Verkehrshaus der Schweiz
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FINANZJAHR
Im Jahr 2025 besuchten 1’014’286 Gäste 
das Verkehrshaus der Schweiz. Damit 
lagen wir lediglich 0,2 Prozent unter dem 
Rekordwert des Vorjahres mit 1’015’868 
Eintritten. Die Eintrittserträge beliefen sich 
auf 10,9 Mio. CHF. Das Geschäftsjahr 
schlossen wir mit einem Unternehmens-
gewinn von 38’829 CHF ab und bewegen 
uns damit im üblichen Rahmen.

Die erfreuliche Anzahl geplanter und 
laufender Ausstellungspartnerschaften 
führte zu einem Ausbau unserer perso-
nellen Ressourcen. Gleichzeitig erhöhten 
die Teuerung sowie organisatorische 
Weiterentwicklungen unsere Kosten.  
Diese Investitionen sind jedoch wichtig, 
um neue Angebote zu realisieren und  
das Verkehrshaus weiterzuentwickeln.

ERFOLGSRECHNUNG
Die Betriebserträge stiegen auf 23,4 Mio. 
CHF gegenüber 22,7 Mio. CHF im Vorjahr. 
Wesentlich dazu beigetragen haben  
neue Ausstellungspartnerschaften, 
insbesondere die Eröffnung von «Bahn
erlebnis Schweiz». Der Bruttogewinn  
lag mit 19,2 Mio. CHF leicht unter dem 
Vorjahreswert von 19,6 Mio. CHF. Der 
Betriebsaufwand erhöhte sich vor allem 
durch den temporären Ausbau des 
Personalbestands für neue Ausstellungen 
sowie durch die allgemeine Inflation.

Trotz dieser Entwicklungen erzielten wir 
ein solides Jahresergebnis und bestätigen 
damit unsere finanzielle Stabilität.

BILANZ
Die Bilanzsumme stieg um 3,3 Mio. CHF 
auf 71,5 Mio. CHF. Wir haben unsere 
defensive Anlagestrategie weiterverfolgt 
und dabei die Anlagen vor dem Hinter-
grund des aktuellen Nullzinsumfeldes 
umgeschichtet.

REVISORENBERICHT
Die unabhängige Prüfung durch Price
waterhouseCoopers bestätigte die 
Ordnungsmässigkeit der Jahresrechnung 
sowie des internen Kontrollsystems  
(IKS). Die Revisionsstelle empfiehlt der 
Mitgliederversammlung die Annahme  
der Jahresrechnung.

QUALITÄTSMANAGEMENT
Die SGS Société Générale de Surveillance 
SA bestätigte in ihrem ISO 9001:2015- 
Überwachungsaudit die kontinuierliche 
Weiterentwicklung des ISO-Zertifizierungs-
systems im Verkehrshaus. 

DANK AN DIE ÖFFENTLICHE HAND
Wir danken der öffentlichen Hand für die 
Unterstützung im Geschäftsjahr 2025.  
Die öffentlichen Gelder sind essenziell für 
den Betrieb und den Fortbestand des 
Verkehrshauses. Für künftige Investitionen 
in unsere Infrastruktur sind weitere Mittel 
erforderlich. Sie sichern den langfristigen 
und planbaren Betrieb und ermöglichen  
es uns, unsere Leistungen auch für 
kommende Generationen zuverlässig zu 
erfüllen.

ABSCHLIESSENDE BEMERKUNG
Das Verkehrshaus der Schweiz blickt auf 
ein herausforderndes und erfolgreiches 
Jahr 2025 zurück. Die getroffenen 
Massnahmen schaffen eine solide 
Grundlage für nachhaltiges Wachstum. 
Gleichzeitig stärken sie die Rolle des 
Verkehrshauses als bedeutenden Kultur- 
und ausserschulischen Lernort für die 
Zukunft.
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LAGEBERICHT
Das Verkehrshaus der Schweiz ist das 
meistbesuchte Museum des Landes und 
bietet eine umfassende Sammlung zur 
Geschichte des Verkehrs, der Mobilität 
und der Kommunikation. Mit interaktiven 
Ausstellungen, Veranstaltungen und einem 
vielseitigen Bildungsangebot richtet sich 
das Verkehrshaus an ein breites Publikum. 
Im Jahr 2025 konnte das Museum trotz 
herausfordernder wirtschaftlicher Rahmen
bedingungen erneut ein positives Ergebnis 
erzielen.

NEUE AUSSTELLUNGEN
•	� Am 12. Februar eröffneten wir  

«MovAbility – barrierefrei unterwegs» 
mit Partnerorganisationen und setzten 
ein Zeichen für Inklusion.

•	� Am 18. Juni eröffneten wir die  
Ausstellung «Bahnerlebnis Schweiz» 
mit historischen Fahrzeugen, inter
aktiven Stationen und acht Themen
bereichen zur Bedeutung der Bahn.  
Ein Highlight ist die erneuerte 
Gotthardbahnmodell-Anlage.

•	� Seit dem 28. Juni zeigt die Sonder
ausstellung «40 Jahre Tour de Sol» 
rund 20 Originalfahrzeuge des ersten 
Solarmobilrennens von 1985.

•	� Am 13. Oktober eröffneten wir die 
Ausstellung «Wirklich?! – Fakt, Fake 
oder Meinung? Finde es raus.» in 
Zusammenarbeit mit der SRG SSR. 

AUSSERSCHULISCHER 
BILDUNGSORT
Deutlich über 3’200 Schulklassen mit 
60’612 Schülerinnen und Schülern 
nutzten das Bildungsangebot. Ende 
Oktober 2025 waren wir letztmals mit 
unserer Roadshow im Kanton Luzern 
unterwegs.

PLANETARIUM
Insgesamt besuchten 100’487 Gäste das 
Planetarium. Damit blieb die Zahl unter 
dem budgetierten Ziel und dem Vorjahr, 
überschritt jedoch zum dritten Mal in 
Folge die Marke von 100’000 Besuche-
rinnen und Besuchern.

FILMTHEATER
Die Besucherzahlen im Filmtheater waren 
weiterhin rückläufig und erreichten 
106’757 Besucherinnen und Besucher. 
Dennoch begeisterte das Filmtheater mit 
einem abwechslungsreichen Programm 
eine stattliche Anzahl an Gästen. 

KONFERENZEN UND EVENTS
Die Zahl der Konferenzen und Events ging 
2025 leicht zurück. Kleinere Budgets bei 
den Firmen führten zu einer spürbaren Zu- 
rückhaltung bei den Buchungen. Die Nach- 
frage nach grösseren Veranstaltungen 
blieb stabil.

SAMMLUNG
Das Verkehrsarchiv wuchs um 528 neue 
Datensätze, darunter Druckgrafiken zum 
Ballonfahren und Fotografien von Giorgio 
Sommer. Die Bibliothek erweiterte ihren 
Bestand um 880 neue Katalogisate. 

Neue Zelte im Aussenlager in Rain ver- 
bessern den Schutz für die Grossobjekte, 
die dort eingelagert sind. 

Im Rahmen eines Wiederholungskurses 
hat die Zivilschutzorganisation Pilatus 
gemeinsam mit der Abteilung Sammlung 
sowie dem Ressort Denkmalpflege und 
Kulturgüterschutz der Stadt Luzern 
zentrale Grundlagen für den Schutz 
wertvoller Objekte erarbeitet.

STRATEGISCHE WEITER- 
ENTWICKLUNG KONSEQUENT 
FORTSETZEN
Den nächsten Schritt zur Umsetzung des 
Masterplans haben wir eingeleitet. In der 
Halle Luft- und Raumfahrt starteten die 
Bauarbeiten für einen neuen Lift, der 
künftig alle Geschosse erschliesst und 
einen hindernisfreien Zugang bis ins 
Untergeschoss ermöglicht. Ergänzend 
entsteht ein neues Nottreppenhaus zur 
baulichen Entflechtung der Gebäudeteile. 
Zur künftigen Nutzung des Bürohoch-
hauses im Bereich Beherbergung laufen 
die Verhandlungen. Ziel ist es, das Areal 
gezielt weiterzuentwickeln und zusätzliche 
Erträge zu generieren, die zur nachhaltigen 

Sicherung und Weiterentwicklung des 
Verkehrshauses beitragen. Langfristig  
ist der Ersatz der Halle Schienenverkehr 
geplant. Dies erfordert eine sorgfältige 
Planung.

RISIKOBEURTEILUNG
Das Verkehrshaus hat die Risikobeurtei-
lung im Rahmen des bestehenden 
Risk-Management-Prozesses ergänzt, 
aktualisiert und dokumentiert. Die 
relevanten Risiken und Massnahmen zur 
Risikoreduktion wurden vom Vorstand 
überprüft und wo nötig angepasst. 

AUSSERGEWÖHNLICHE EREIGNISSE 
Keine besonderen Ereignisse.

AUSBLICK
Das Verkehrshaus der Schweiz blickt 
zuversichtlich auf die kommenden Jahre. 
Die Mitgliederbasis wird weiterhin aus
gebaut und neue Ausstellungsprojekte 
sind in Planung, um das Museum als 
führenden kulturellen und wissenschaft-
lichen Ort weiterzuentwickeln. Es wird 
jedoch erwartet, dass die wirtschaftlichen 
Herausforderungen durch Inflation und 
steigende Energiepreise auch in den 
kommenden Jahren Einfluss auf den 
Betriebsaufwand haben werden.

Für 2026 planen wir mehrere Projekte. 
Dazu gehören die Überarbeitung der 
Energiehalle «Experience Energy 2.0» 
sowie die Erweiterung des Aussenbe-
reichs mit einem Energiepark. Zudem 
realisieren wir die neue Ausstellung 
«Rheinhäfen – unser Tor zur Welt». Auch 
eine Ausstellung zur Luftfahrt entsteht in 
Zusammenarbeit mit Partnern aus der 
Luftfahrt.

Ende Februar ging Direktor Martin 
Bütikofer in Pension und übergab die 
Leitung des Verkehrshauses an seinen 
Nachfolger Martin Ettlinger. Während 
seiner 16-jährigen Amtszeit entwickelte 
sich das Verkehrshaus konsequent  
weiter und festigte seine Position als 
bedeutender Erlebnis-, Bildungs- und 
Begegnungsort.
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2024 2025

Aktiven

Umlaufvermögen

Flüssige Mittel 22’012’122 20’114’443

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2’715’679 3’218’643

Gegenüber Dritten 1’851’332 1’951’300

Gegenüber Mitgliedern 864’346 1’267’343

Übrige kurzfristige Forderungen 255’347 348’070

Gegenüber Dritten 255’347 348’070

Kurzfristige Finanzanlagen 6’000’000 0

Vorräte 315’059 284’569

Aktive Rechnungsabgrenzungen 3’610’852 2’057’408

Total Umlaufvermögen 34’909’059 26’023’132

Anlagevermögen

Finanzanlagen 0 14’000’000

Sachanlagen 33’291’481 31’522’363

Mobile Sachanlagen 507’373 458’063

Immobile Sachanlagen 32’784’109 31’064’300

Total Anlagevermögen 33’291’481 45’522’363

Total Aktiven 68’200’540 71’545’495

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1’432’353 1’414’852

Gegenüber Dritten 1’432’353 1’414’852

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1’880’556 2’018’446

Gegenüber Dritten 1’880’556 2’018’446

Passive Rechnungsabgrenzungen 22’773’457 25’320’946

Total kurzfristiges Fremdkapital 26’086’365 28’754’244

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Rückstellungen 25’000’000 25’000’000

Gegenüber Dritten 25’000’000 25’000’000

Langfristige Rückstellungen 12’356’956 12’995’203

Total langfristiges Fremdkapital 37’356’956 37’995’203

Total Fremdkapital 63’443’321 66’749’447

Eigenkapital

Vereinskapital 4’704’001 4’757’219

Jahresgewinn 53’218 38’829

Total Eigenkapital 4’757’219 4’796’048

Total Passiven 68’200’540 71’545’495

BILANZ PER
31. DEZEMBER 2025
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2024 2025

Erfolgsrechnung

Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 22’738’836 23’431’716

Eintrittserträge 11’229’252 10’939’601

Erträge Attraktionen 156’833 134’881

Mitglieder- und Gönnerbeiträge 2’233’032 2’579’341

Sponsoring-  und Werbeerträge 4’415’090 5’179’528

Erträge Shops 888’846 862’415

Sonstige Erträge 3’815’782 3’735’951

Material-  und Projektaufwand –  3’177’781 –  4’216’381

Personalaufwand – 11’954’202 – 12’582’857

Übriger betrieblicher Aufwand – 7’685’654 – 7’457’227

Raumaufwand, Unterhalt, Reparaturen, Ersatz – 4’548’607 – 4’386’141

Verwaltungs-  und Informatikaufwand – 417’680 – 560’895

Marketing-  und Werbeaufwand – 2’949’979 – 2’659’652

Sonstiger Betriebsaufwand / -ertrag 230’612 149’462

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Positionen des Anlagevermögens – 3’168’234 – 3’027’305

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und Steuern – 3’247’034 – 3’852’053

Finanzertrag 179’872 127’565

Finanzaufwand – 964’376 – 973’672

Betriebliches Ergebnis vor Steuern – 4’031’537 – 4’698’161

Betriebsfremder Ertrag 4’071’712 4’287’440

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 104’039 558’953

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand – 90’996 – 109’404

Jahresergebnis vor Steuern 53’218 38’829

Jahresgewinn 53’218 38’829

ERFOLGSRECHNUNG
31. DEZEMBER 2025
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Verkehrshaus der Schweiz
Haldenstrasse 44
CH-6006 Luzern

+41 41 375 75 75
info@verkehrshaus.ch
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